Projeto ESCXEL

Rede de Escolas de Exceléncia, o enquadramento

Nas ultimas trés décadas, os sistemas educativos foram alvo de varias transformacdes
normativas nos seus modos de administracdo e gestdao decorrentes das policias
tendentes a descentralizagao e autonomia. Essas mudancas favoreceram a emergéncia
de Redes promovidas por diferentes atores e em diferentes escalas (Barroso, 2005). As
Redes de escolas constituem-se como um modo de regulacdo voluntdria de natureza
colaborativa, porque sdo constituidas a partir da vontade prdépria dos atores que se
guiam por objetivos comuns e cuja a¢do conjunta condiciona ou influencia a definigao
de objetivos, a gestdo de recursos e os resultados da acao educativa (Justino & Batista,
2013), sendo, por isso, organismos complexos.

Na sequéncia das transformacGes mencionadas, as parcerias entre escolas e outros
atores educativos tém florescido no sistema educativo portugués, focando varias
temdticas como a promog¢do do sucesso educativo, a redugdo das taxas de abandono,
entre outras. O Projeto ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia surgiu neste contexto,
sendo um exemplo de uma parceria entre Escolas, Investigadores universitarios e
Autarquias. Esta Rede teve inicio no ano de 2008, como uma parceria entre o Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa, ou CICS.NOVA (antigamente designado por CesNova),
cinco Autarquias e respetivas Escolas de ensino publico.

Atualmente, o CICS.NOVA ¢ parceiro de oito Camaras Municipais, a da Amadora (até
ao final de 2016), da Batalha (até ao final de 2016; em processo de renovacdo), de
Castelo Branco (até ao final de 2018), de Constancia (até ao final de 2017), de Magdo
(em processo de renovacao), de Oeiras (até ao final de 2017), do Sardoal (até ao final
de 2018) e de Vila de Rei (até ao final de 2017), e de todas as Escolas de ensino publico
gue pertencem a esses municipios — num total de 32 unidades de gestdao, 166
estabelecimentos escolares e cerca de 59 500 alunos.

O objetivo principal do Projeto ESCXEL e de todos os seus intervenientes —
investigadores, Coordenadores ESCXEL*, Mediadores ESCXEL?, Diretores de Escola,
Professores e Autarcas — é o trabalho continuo de todos para a melhoria do
desempenho das escolas e do sucesso dos alunos, através da capacitacao de alunos,
professores, encarregados de educagao, agentes politicos locais e cidad3aos para
promover o sucesso educativo, do suporte as Autarquias no desenvolvimento dos

! Em cada municipio o Projeto tem um Coordenador ESCXEL que é o elemento de ligag3o entre
a equipa de Investigadores, os Mediadores e Diretores de Escola e a Camara Municipal do
respetivo concelho e que tem a responsabilidade de organizacao todos os eventos do projeto
e das recolhas de informacdo a decorrer no municipio.

2 Existe um Mediador ESCXEL em cada Unidade de Gest3o Escolar que faz a ligacdo entre o
Coordenador ESCXEL do concelho e as Escolas (Direcdo Escolar, Conselho Geral e Conselho
Pedagdgico e todas as Liderangas Intermédias) que divulga os produtos do projeto e que tem a
responsabilidade de coordenar os processos de recolha de informagao necessdrios a Rede em
cada escola.



planos estratégicos educativos municipais, da identificacdo, divulgacao e debate
conjunto sobre as “boas praticas” das escolas, do desenvolvimento de processos de
autoavaliacdo e respetiva construcdo de planos de acdo focados nas prioridades de
cada estabelecimento escolar e/ou turma e, também, da producdo e disseminagdo de
trabalho cientifico.

O caminho para atingir esses objetivos tem sido construido a partir da mobilizacdo das
competéncias cientificas da equipa de investigadores, dos recursos das autoridades
locais e da capacidade de inovagao e experiéncias vividas pelas escolas. O trabalho
organiza-se atualmente em trés eixos fundamentais: i) benchmarking de resultados a
partir das andlises das classificacdes obtidas nas provas de exame, avancando a analise
até aos dominios de referéncia de cada disciplina e comparando os resultados obtidos
com os resultados estimados a partir de indicadores socioecondmicos para cada
concelho (Batista, Franco & Santos, 2014); ii) incentivo a aprendizagem e ao trabalho
colaborativo a partir da realizacdo de semindrios de partilha de experiéncias entre as
escolas e de cursos de formacao profissional, dirigidos aos professores da Rede sobre
planeamento estratégico participado ao nivel da escola e sobre processos de
autoavaliacdo; iii) planeamento municipal da educacdo (Batista, Goncgalves & Santos,
2016).
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