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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA DAMAIA =

INTRODUCAO

O Agrupamento de Escolas da Damaia situa-se no concelho da Amadora,
abrangendo as anteriores freguesias da Damaia e da Buraca, que agora
constituem a freguesia das Aguas Livres. E constituido pela Escola Basica dos 2°
e 3° ciclos Professor Pedro D Orey da Cunha (EB2,3), escola sede, pela escola
Basica do 1°ciclo com Jardim-de-Infancia (EB1/J1) Aguas Livres, pela Escola
Basica do 1° ciclo (EB1) Padre Himalaia e pelos Jardins de Infancia (JI) da Damaia
e Cova da Moura. A populacao escolar é de 1377 alunos, distribuidos por 65
grupos/turmas, sendo 7 grupos de educacao pré-escolar e 58 turmas de ensino
basico (1°, 2° e 3° CEB).

EB 2 3 Professor Pedro B 1 Padre Himalaia  EB 1 /JI Aguas Livres
D’Orey da Cunha

JI da Damaia JI Cova da Moura
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NUMERO DE TOTAL DE
ESCOLAS ANOS TURMAS ALUNOS

. Pré-escolar |
JI Cova da Moura 1.° Ciclo 7 33
JI da Damaia Pré-escolar 3 65
EB1/J1 Aguas Pré-escolar 2 46
Livres 1.° Ciclo 10 210
EB1 Padre 1.° Ciclo 13 280
Himalaia

EB2,3 Prof. 2.° Ciclo 15 321

Pedro d’ Orey da o i
Cunha 3.° Ciclo 18 377

TOTAL DE ALUNOS 1377

O corpo docente do agrupamento é composto por 131 docentes, existindo no
Agrupamento 56 trabalhadores nao docentes (45 assistentes operacionais, 8
assistentes técnicos e 3 técnicos superiores).

A populacao escolar € bastante heterogénea, constituida por habitantes de origem
portuguesa e imigrantes, na sua maioria, oriundos dos PALOP aos quais se tém
juntado cidadaos brasileiros e dos paises da Europa de Leste e, mais recentemente,

provenientes do continente asiatico, nomeadamente da China.

Distribuicao dos alunos por nacionalidades:

Nacionalidades dos alunos inscritos 2018-2019

Outros 12
Rassia | 4
Roménia 9
Angola 18
Sdo Tomé e Principe 27
Guiné-Bissau 42
Brasil 52
Cabo Verde 134
Portugal

1079

T T T T T

0 200 400 600 800 1000 1200

Distribuicao dos alunos por escalées do ASE
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Num universo de 1377 alunos, 528 usufruem de escalao A, 249 de escalao B e 23 de
escalao C.

O compromisso com a construcao de uma escola inclusiva € um designio nacional e
um desafio para o qual estamos TODOS convocados. A Turma de Acolhimento é um
projeto que pretende dar resposta a este compromisso, integrando alunos oriundos
de paises estrangeiros, respondendo a necessidade de insercao escolar e linguistica
dos mesmos. A importancia deste projeto foi reconhecida através da atribuicao do
Selo de Escola Intercultural, pela Direcao Geral de Educacao, Alto Comissariado das
Migracoes e a Fundacao Aga Khan.

A nossa escola foi reconhecida a vontade de melhorar o ambiente, promovendo
acoes de boas praticas ambientais, visando a sustentabilidade. Na sequéncia desta
mudanca de comportamentos, foi-lhe atribuido o galardao “Bandeira Verde” pela

ABAE (Associacao Bandeira Azul da Europa).

DIAGNOSTICO

A maioria dos alunos do nosso agrupamento vivencia determinadas problematicas
sociais que dificultam e marcam o seu percurso e sucesso escolar, nomeadamente:
desemprego, emprego precario, imigracao ilegal, precariedade econémica, baixo
rendimento mensal e negligéncia no cumprimento de responsabilidades parentais.

Na identificacao dos problemas desta comunidade evidenciam-se os seguintes

constrangimentos:

CONSTRANGIMENTOS

e  SituagGes de indisciplina;
. Elevado nimero de alunos que nao dominam a lingua portuguesa;

o Pouco envolvimento e participacao dos encarregados de educacao na vida

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 4
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escolar dos seus educandos;

o Elevado nimero de familias com relaces conflituosas;

o situacoes precarias dos agregados familiares a nivel habitacional, econémico
e laboral;

) Reduzida dinamica de trabalho colaborativo;

o Resultados académicos abaixo da média nacional na avaliacdao externa na
disciplina de Matematica;

o Degradacao das condicoes fisicas de alguns edificios;

o Instabilidade do corpo docente.

No entanto, existem aspetos facilitadores que dotam este agrupamento de
carateristicas Unicas no que respeita a forma como privilegiam o percurso individual

de cada crianca/jovem:

ASPETOS FACILITADORES

. Clima de escola propicio a boas relacoes interpessoais;

. Dinamica inclusiva de todo o Agrupamento no apoio prestado as criancas e
jovens, bem como as necessidades das familias;

. Horario escolar de turno Unico;

) Multiculturalidade;

. Gradual envolvimento dos alunos na tomada de decisoes;

) Diversidade de visitas de estudo e atividades similares;

o Funcionamento da BE/CRE, como um espaco acolhedor e pedagogico;

° Parcerias com entidades locais.

OBJETIVOS

Atendendo a missao e principios orientadores do Projeto Educativo do
Agrupamento, com o presente Plano pretendemos contribuir para a consecucao dos
seguintes objetivos especificos:

. Diminuir o insucesso escolar;

o Incrementar o desenvolvimento das diversas literacias como elementos

estruturantes das aprendizagens;

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 5
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o Promover a articulacao vertical de conteldos programaticos entre os diversos
ciclos do ensino basico em todas as areas curriculares;

o Elaborar um plano de formacao tendo em conta as necessidades especificas
do pessoal docente e nao docente;

o Operacionalizar a Equipa Multidisciplinar para a Promocao da Disciplina e
Bem-Estar com vista a prevencao do abandono, absentismo e indisciplina;

o Fomentar dinamicas de trabalho conducentes a criacdao de um espirito de
Agrupamento e um sentido de pertenca (organizacao Unica com identidade e
estratégia);

. Valorizar as liderancas intermédias, fomentar a iniciativa individual e coletiva
e implicar os varios elementos da comunidade educativa no processo de
decisao;

o Consolidar atividades de inclusao sécio escolar dos alunos promovendo a
equidade;

. Sensibilizar a comunidade escolar para os valores da solidariedade,
promovendo o exercicio da educacao para a cidadania;

o Contribuir para um agrupamento em que os valores de respeito, da disciplina
e da multiculturalidade permitam formar cidadaos completos, tanto nas
vertentes do saber e do saber estar, como na vertente da participacao ativa

em sociedade.

EIXOS E DOMINIOS

Tomando como ponto de partida o diagnostico efetuado e os objetivos definidos no
Projeto Educativo do Agrupamento, as acdes que nos propomos implementar no
proximo triénio enquadram-se dentro dos eixos de intervencao do Programa TEIP e

dos seus respetivos dominios, do seguinte modo:

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 6
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EIXO 1 - CULTURA DE ESCOLA E LIDERANGCAS PEDAGOGICAS

ACAO

Gabinete de Informacéo e
Divulgacdo de Boas Praticas

EIXO 2 - GESTAO CURRICULAR

MEDIDAS ORGANIZACIONAIS

DOMINIO

Projeto de Ensino em Par Pedagogico
SUCESSO ESCOLAR NA .9,: em Expressao e Educacgao: Fisico-Motora,
AVALIACAO INTERNA/EXTERNA | | Musical e Plastica no Pré-Escolar e no 1.°
Ciclo
(2]
o
Z -
g INTERRUPCAO PRECOCE DO .S,:) Equipa Multidisciplinar para a
a PERCURSO ESCOLAR < Promocéao da Disciplina e Bem-Estar
o .
PRATICAS PEDAGOGICAS | 'S, Turma de Acolhimento
<

EIXO 3 - PARCERIAS E COMUNIDADE

EFICACIA DAS PARCERIAS 'S.| Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

DOMINIOS

ENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE

ACAO | ACAO

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 7
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ACOES

1. GABINETE DE INFORMAGAO E DIVULGAGCAO DE BOAS PRATICAS

EIXO(S) DE INTERVENCAO
Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas
AREAS PROBLEMA

- Insuficiente comunicacao entre as diferentes estruturas da escola;
- Baixa visibilidade das atividades que caracterizam e valorizam o Agrupamento;
- Reduzida utilizacao dos meios digitais.

OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO

- Valorizar o contributo de todos os membros da comunidade educativa na
construcao de uma escola para todos.

OBJETIVOS GERAIS DO PPM
- Fomentar dinamicas de trabalho conducentes a criacdo de um espirito de
Agrupamento e um sentido de pertenca (organizacao Unica com identidade e
estratégia);
- Valorizar as liderancas intermédias, fomentar a iniciativa individual e coletiva e
implicar os varios elementos da comunidade educativa no processo de decisao.

OBJETIVOS GERAIS DA ACAO

- Informar a comunidade educativa sobre as atividades/praticas pedagodgicas
desenvolvidas na escola;

- Melhorar os meios de comunicac¢ao interna e externa;

- Partilhar e replicar as boas praticas (individuais e colaborativas) desenvolvidas na
escola;

- Melhorar a imagem da escola, tanto a nivel interno como externo.

DESCRICAO DA ACAO

- Divulgacao das atividades/projetos desenvolvidos na escola, através da: pagina
Web do Agrupamento; blogue do Agrupamento, Newsletter mensal, sistema SMS,
mural e placard do lado exterior da escola.

ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 8
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- Envio ao Gabinete de Informacao e Divulgacao de Boas Praticas, no maximo, 3
atividades, por departamento/estrutura/estabelecimento, até ao dia 27 de cada
mes;

- Construcao de wum mural interior informativo com divulgacao das
atividades/projetos/praticas pedagogicas;

- Revitalizacao do placard exterior a escola com informacao sobre as
atividades/projetos escolares;

- Criacao de um blogue interativo, ao qual se podera aceder a partir de uma
hiperligacao na pagina da escola;

- Criacao de uma Newsletter mensal com a informacao mais relevante do
Agrupamento.

PUBLICO ALVO

- Toda a Comunidade Escolar

INDICADORES

- Grau de satisfacao da comunidade educativa relativamente a eficacia dos circuitos
de informacao;
- Grau de satisfacao da comunidade educativa face a imagem do Agrupamento.

RESULTADOS ESPERADOS

- 50% da comunidade educativa considerar que a informacao chega em momentos-
chave do processo educativo;

- 50% dos coordenadores considerar que a divulgacao da informacao € (til para a
valorizacao das atividades letivas e nao letivas do seu departamento/estrutura;

- 50% da comunidade educativa considerar que a imagem do Agrupamento melhorou.

PARCERIAS

PARTICIPANTES

- Equipa constituida por sete docentes, dois dos quais coordenadores da acao, com
a colaboracao dos departamentos, estruturas e estabelecimentos.

CRONOGRAMA

- Rececao até dia 27 de cada més das atividades previstas para o més seguinte e das
desenvolvidas no més anterior;

- Publicacao e distribuicao mensal da Newsletter;

- Afixacao mensal da programacao das atividades previstas, para o més seguinte, no
mural e placard exterior.

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 9
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2. PROJETO DE ENSINO EM PAR PEDAGOGICO EM EXPRESSAO E EDUCAGAO:

FiSICO-MOTORA, MUSICAL E PLASTICA NO PRE-ESCOLAR E NO 1.° CICLO
EIXO(S) DE INTERVENCAO

- Eixo 2 - Gestao Curricular

AREAS PROBLEMA

- Dificuldade no cumprimento das orientacdes curriculares no pré-escolar e do
curriculo no 1° ciclo, na area das expressoes.Dificuldade na articulacao entre ciclos.

OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO

- Promover o Sucesso Educativo

OBJETIVOS GERAIS DO PPM

- Incrementar o desenvolvimento das diversas literacias como elementos
estruturantes das aprendizagens;

- Promover a articulacao vertical de conteldos programaticos entre os diversos
ciclos do ensino basico em todas as areas curriculares.

OBJETIVOS GERAIS DA ACAO

- Operacionalizar uma eficaz articulacao entre os docentes;

- Contribuir para o desenvolvimento integral das criancas e jovens;

- Proporcionar experiéncias desafiantes e diversificadas;

- Promover o espirito de trabalho de equipa e colaborativo entre docentes;
- Facilitar aprendizagens globais;

- Promover estilos de vida saudavel.

DESCRICAO DA ACAO

- Trabalho em modelo de parceria pedagdgica dos professores titulares com
professores do 2° e 3° ciclos, da area de expressoes;

- Modelo didatico-pedagogico que articula diferentes contextos, conteudos,
métodos e avaliacao.

ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 10
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- Elaboracao das planificacoes do Pré-Escolar e 1° Ciclo; Planeamento e reflexao do
par pedagogico; Elaboracao de grelha uniformizada simples e funcional baseada nos
critérios de avaliacao capacidades/conhecimentos e atitudes/comportamentos.

PUBLICO ALVO

- Criancas do Pré-Escolar e alunos do 1° Ciclo.

INDICADORES

- Taxa de alunos com classificacao interna positiva na area das expressoes;

- Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas de afericao na area das expressoes;
- Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificacoes, na area das expressoes, relativamente ao ano anterior.

RESULTADOS ESPERADOS

- Reduzir em 5% a taxa de alunos que revelam dificuldades em realizar as atividades.

PARCERIAS

- Camara Municipal da Amadora

PARTICIPANTES

- Coordenador da acao, coordenadores de estabelecimento, do pré-escolar e do 1°

ciclo, dos grupos disciplinares, professores titulares e professores das areas das
expressoes.

CRONOGRAMA

- Ao longo do ano letivo

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 11
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intervencao

3. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR PARA A PROMOGAO DA DISCIPLINA E BEM-ESTAR

EIXO(S) DE INTERVENCAO

- Eixo 2 - Gestao Curricular

AREAS PROBLEMA

- Abandono, absentismo, insucesso escolar e comportamentos de risco

OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO

- Promover o sucesso educativo
- Educar para a cidadania

OBJETIVOS GERAIS DO PPM

- Contribuir para um Agrupamento em que os valores do respeito, da disciplina e da
multiculturalidade permitam formar cidadaos completos.

OBJETIVOS GERAIS DA ACAO

- A atuacao da equipa multidisciplinar prossegue os objetivos definidos no n® 5 do
artigo 35, da Lei n° 51/2012, de 5 de setembro (Estatuto do Aluno e Etica Escolar).

DESCRICAO DA ACAO

- Ap0s sinalizacao do aluno é feito um diagndstico e definida a intervencao na(s)
problematica(s) identificada(s).

ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS

- Estudo de caso dos alunos sinalizados:
- Articulacdo entre os varios servicos existentes na escola;
- Aconselhamento e orientacao vocacional.

PUBLICO ALVO

- Alunos, professores e encarregados de educacao, de todo o Agrupamento.

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 12
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INDICADORES

- NUmero de faltas injustificadas;

- Taxa de ocorréncias disciplinares;

- NUmero de sinalizacoes;

- Resultados escolares dos alunos sinalizados.

RESULTADOS ESPERADOS

- Diminuicao do risco de abandono, absentismo e de comportamentos de risco.
PARCERIAS

- Associacao Cultural Moinho da Juventude, Centro Social 6 de Maio e Casal Popular
da Damaia.

PARTICIPANTES

- Elementos representativos do GAAF, Nucleo para a Promocao da Disciplina e Bem-
Estar, Educacao Especial, SPO e Coordenador dos Diretores de Turma, em
articulacao com a Coordenadora dos Assistentes Operacionais, Coordenadora
Técnica, diretores de turma e professores titulares de turma.

CRONOGRAMA

- Ao longo do ano letivo

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 13
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4. TURMA DE ACOLHIMENTO

EIXO(S) DE INTERVENCAO

- Eixo 2 - Gestao Curricular

AREAS PROBLEMA

- Deficit linguistico do conhecimento da lingua de escolarizacao pelos alunos
imigrantes.

OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO

- Promover sucesso educativo.

OBJETIVOS GERAIS DO PPM

- Diminuir o insucesso escolar

OBJETIVOS GERAIS DA ACAO

- Dotar os alunos imigrantes nao falantes de portugués de competéncias
comunicativas nos dominios da lingua, que permitam a interacao com os seus pares;
- Promover a inclusao no meio, motivando para aprendizagens significativas e
facilitadoras de sucesso;

- Contribuir para o nao abandono escolar.

DESCRICAO DA ACAO

- Apoiar os alunos imigrantes que vao chegando ao longo do ano letivo (bem como
todos os outros com auséncia de pré-requisitos basicos) para integrar as turmas
regulares;

- Mobilizar estratégias holisticas e sistémicas promotoras de sinergias e de resultados
quer nas aprendizagens quer na integracao no contexto;

- Proporcionar contacto com materiais impressos na lingua de escolarizacao de
forma ludica (inicial), apelativa e geradora da apropriacao de saberes e construcao
de outros materiais.

ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS

- Articular os objetivos de aprendizagem programatica com os conhecimentos
prévios de cada aluno;

- Planificar de forma articulada, registando a progressao e monitorizando a aquisicao
dos conhecimentos/saberes;

- Partilhar conhecimento clarificando questoes lexicais, morfossintaticas e as regras
de uso da lingua. Estabelecer regras de aprendizagem segundo uma logica de
progressao e autonomizacao linguistica;

- Colocar os alunos em situacao de dialogo com os seus pares, com a comunidade
educativa e sociedade local;

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 14
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- Ultrapassar desafios através de situacoes de jogo dramatico e outros que obriguem
ao uso da lingua de forma contextualizada;

- Realizar atividades linguisticas no dominio da oralidade e da escrita de acordo com
o nivel de proficiéncia linguistica e o ciclo de ensino que proporcionem a apreensao
das regras basicas da lingua escrita e oral;

- Mobilizar as experiéncias de vida dos alunos como catalisador das aprendizagens
transversais (portugués/geografia/historia/ciéncias/ etc.) enquadradas no novo
contexto;

- Motivar a participacao oral, ultrapassando a barreira inicial da prosddia, da
pragmatica e demais competéncias comunicativas;

- Valorizar e incentivar todas as producoes dos alunos, regulando os diferentes niveis
de conhecimento e competéncias linguisticas.

PUBLICO ALVO

- Alunos imigrantes pouco proficuos no conhecimento da lingua portuguesa ou com
conhecimentos reduzidos que impecam o percurso escolar a semelhanca dos seus
pares autoctones.

INDICADORES

- Taxa de sucesso, na classificacao interna, a Portugués/PLNM dos alunos que
integram ao longo do ano a Turma de Acolhimento;

- Taxa de sucesso nas provas finais de 9° ano a Portugués/PLNM dos alunos que
frequentaram a Turma de Acolhimento;

- Taxa de sucesso dos alunos que frequentam a Turma de Acolhimento.

RESULTADOS ESPERADOS

- Para os alunos que ja frequentam e que entrem no inicio do ano letivo espera-se
um sucesso de 100%; para os alunos que entrem ao longo do ano apds o final do 1°
periodo espera-se um sucesso minimo de 50% a Portugués/PLNM.

PARCERIAS

PARTICIPANTES

- Docente em articulacao com os conselhos de turma/professores titulares de turma.

CRONOGRAMA

- Ao longo do ano, em grupos de alunos constituidos de acordo com suas
necessidades e segundo o horario da disciplina de Portugués ou de PLNM das turmas
de pertenca.

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 15
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5. GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA (GAAF)

EIXO(S) DE INTERVENCAO

- Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

AREAS PROBLEMA

- Abandono, absentismo, indisciplina em contexto escolar e exclusao social de
alunos e familias.

OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO EDUCATIVO

- Promover o sucesso educativo
- Educar para a cidadania.

OBJETIVOS GERAIS DO PPM

- Sensibilizar a comunidade escolar para os valores da solidariedade, promovendo o
exercicio da educacao para a cidadania;

- Consolidar atividades de inclusao socioescolar dos alunos promovendo a equidade;
- Prevenir o abandono, o absentismo e a indisciplina dos alunos.

OBJETIVOS GERAIS DA ACAO

- Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais; contribuir para
a reflexao e concretizacao do projeto de vida do aluno, tendo em conta as suas
necessidades e potencialidades; prevenir e minimizar situacoes de absentismo,
insucesso e violéncia escolar; prevenir e minimizar situacoes que coloquem em
causa a integridade fisica e emocional do aluno; promover o envolvimento parental
no percurso escolar do aluno; fomentar o trabalho articulado entre servicos da
comunidade escolar e as varias parcerias.

DESCRICAO DA ACAO

-Promover inter-relacoes entre 0s diversos intervenientes
famllia/escola/comunidade como agentes participantes no processo de
desenvolvimento socio-educativo; contribuir para as condicoes psicossociais,
emocionais e agenciativas tendo em vista a consolidacao do sucesso escolar da
crianca/jovem; prevenir situacoes de risco, reforcando fatores sociais de protecao.
- O gabinete tem um espaco proprio de atendimento aos alunos e encarregados de
educacao e desloca-se as escolas afetas a este Agrupamento sempre que seja
necessario.

ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS

- Este servico dispoe de uma abordagem holistica e sistémica no acompanhamento
do aluno, em contexto formal e informal, de modo a que toda a comunidade
educativa e parcerias sejam parte integrante de um sistema atento as necessidades
e potencialidades dos alunos. Como forma organizacional utiliza o modelo integrado

Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 16



» = & =
9 REPUBLICA , t . e
é PORTUGUESA | ®%  ~~~&&& S L ¢ iRl

de atuacao multinivel, o que permite agir em diferentes niveis de acao. Toda a
populacao escolar esta abrangida por este servico e, particularmente, o 1° ciclo e
2° ciclo pelo projeto “Escola Somos Noés”, podendo abranger os trés niveis de
prevencao de acordo com as necessidades diagnosticadas no inicio de cada ano
letivo.

PUBLICO ALVO

- Alunos e familias do Agrupamento.

INDICADORES

- Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar;
- Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nUmero
total de ocorréncias;
- Taxa dos escaldes de acao social atribuidos;
- Taxa do numero de sinalizacOes feitas face as diferentes problematicas;

Grau de satisfacao dos alunos, professores e encarregados de educacao
relativamente ao projeto “Escola Somos N&s”, através da analise qualitativa das
atividades desenvolvidas e dos questionarios de satisfacao.

RESULTADOS ESPERADOS

Intervencao no universo de 100% dos alunos sinalizados nas diferentes
problematicas.

PARCERIAS

- Associacao Moinho da Juventude; Associacao Bairro 6 de Maio; Associacao dos
Moradores da Cova da Moura; Casal Popular da Damaia; Centros de Saude da Buraca
e da Damaia, Comissao de Protecao de Criancas e Jovens da Amadora; Tribunal de
Famillia e Menores da Amadora; Hospital Dr. Fernando Fonseca - Amadora; Hospital
D. Estefania; Associacdo Protetora dos Diabéticos de Portugal; Junta de Freguesia
das Aguas Livres; Camara Municipal da Amadora; Amadora Inova- Projeto 12/15.

PARTICIPANTES

- Técnicos especializados afetos ao projeto TEIP em articulacao com os diretores de
turma/professores titulares de turma.

CRONOGRAMA

- Ao longo do ano letivo
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A coordenacao TEIP, em parceria com os responsaveis pelas acdes e com o

Observatorio de Qualidade, procede a monitorizacao e avaliacao do Plano Plurianual

de Melhoria.

Relativamente aos indicadores a monitorizar,

metodologias

e

instrumentos a utilizar na recolha de dados, participantes, calendarizacao dos

principais momentos de monitorizacao e avaliacao, produto da monitorizacao,

estratégias de divulgacao e reflexao e ainda o papel do perito externo neste processo

de monitorizacao e avaliacao, apresentam-se os quadros resumos relativos a cada

um destes parametros:

INDICADORES A MONITORIZAR

GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

- Grau de satisfacao da comunidade educativa relativamente
a eficacia dos circuitos de informacao;

- Grau de satisfacao da comunidade educativa face a imagem
do Agrupamento.

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM
EXPRESSAO E
EDUCACAO
FISICO-MOTORA E
PLASTICA NO PRE-
-ESCOLARE 1°

- Taxa de alunos com classificacao interna positiva na area
das expressoes;

- Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas de afericao
na area das expressoes;

- Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média
final das suas classificacoes, na area das expressoes,
relativamente ao ano anterior.

ACOLHIMENTO

CICLO
EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR | - Numero de faltas injustificadas;
PARA A - Taxa de ocorréncias disciplinares;
PROMOGCAO DA | - Ndmero de sinalizacoes;
DISCIPLINA E - Resultados escolares dos alunos sinalizados.
BEM—ESTAR
- Taxa de sucesso, na classificacao interna, a
Portugués/PLNM dos alunos que integram ao longo do ano a
Turma de Acolhimento;
TURMA DE - Taxa de sucesso nas provas finais de 9° ano a

Portugués/PLNM dos alunos que frequentaram a Turma de
Acolhimento;
- Taxa de sucesso dos alunos que frequentam a Turma de
Acolhimento.
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- Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar;
- Taxas de ocorréncia disciplinares em contextos de sala de
aula, face ao numero total de ocorréncias;

GAAF - Taxas dos escaldes de acao social atribuidos;
GABINETE DE - Taxa do numero de sinalizacbes feitas face as diferentes
APOIO AO ALUNO | problematicas;
E A FAMILIA - Grau de satisfacao relativamente ao projeto “Escola Somos

No6s” dos alunos, professores e encarregados de educacao,
através da analise qualitativa das atividades desenvolvidas e
dos questionarios de satisfacao.

METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS

GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

- Aplicacao e tratamento estatistico de inquéritos aos
intervenientes no processo educativo.

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM
EXPRESSAO E - Analise estatistica das grelhas de avaliacao interna e dos
EDUCACAO relatdrios das provas de afericao;
FISICO-MOTORA E - Aplicacao e tratamento estatistico de inquéritos aos
PLASTICANO intervenientes.
PRE-ESCOLARE 1°
CiCLO

EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
PARA A
PROMOCAO DA
DISCIPLINA E BEM-
-ESTAR

- Recolha de dados e analise estatistica dos mesmos.

- Testes de proficiéncia linguistica (iniciais/finais) segundo o
modelo da tutela;

TURMA DE - Testes intermédios de afericao do nivel de proficiéncia
ACOLHIMENTO  linguistica, construidos para este tipo de publico e da
responsabilidade da escola/agrupamento;

- Recolha de dados e analise estatistica dos mesmos.
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GAAF
GABINETE DE . Recolha de dados e andlise estatistica dos mesmos.
APOIO AO ALUNO
E A FAMILIA

PARTICIPANTES

GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

- Elementos da equipa.

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM

EXPRESSAO E - Coordenadores de estabelecimento;

- Coordenadores do pré-escolar e do 1° ciclo;

FISII(E:I())UA(/:\g%g?{A E E )(Corzgigzgfjores dos grupos disciplinares do Departamento de
PLASTICANO PP e ) . )
PRE-ESCOLAR E 1° rofessores titulares e professores de expressoes.
CiCLO
EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
PARA A - Coordenador da equipa, GAAF, Educacao Especial, SPO e

PROMOCAO DA  Coordenador dos Diretores de Turma.
DISCIPLINA E BEM-
-ESTAR

TURMA DE

ACOLHIMENTO - Professor da Turma de Acolhimento.

GAAF - Técnica de Servico Social e Educadora Social.
GABINETE DE
APOIO AO ALUNO
E A FAMILIA
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CALENDARIZACAO

GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

- Final do ano letivo.

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM
EXPRESSAO E
EDUCACAO FISICO
MOTORA E
PLASTICA NO
PRE-ESCOLARE 1°

- Inicio do ano letivo;
- Final dos periodos letivos;
- Final do ano letivo.

CICLO
EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
PARA A - Final dos periodos letivos;
PROMOCAO DA - Final do ano letivo.
DISCIPLINA E BEM-
-ESTAR
TURMA DE - Inicio do ano letivo;
ACOLHIMENTO - Meio do segundo periodo;
- Final do ano letivo.
GAAF
culilJare bz - Final dos periodos letivos;
GO A AT Final do ano letivo ’
E A FAMILIA ’
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GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

- Relatoério anual com analise dos resultados.

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM
EXPRESSAO E
EDUCACAO FISICO
MOTORA E
PLASTICA NO
PRE-ESCOLARE 1°
cicLo

- Relatorios com analise dos resultados.

EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
PARA A
PROMOGAO DA
DISCIPLINA E BEM-
-ESTAR

- Relatorios com analise dos resultados.

TURMA DE

ACOLHIMENTO - Relatorios com analise dos resultados.

GAAF
GABINETE DE
APOIO AO ALUNO
E A FAMILIA

- Relatorios com analise dos resultados.
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ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO E REFLEXAO

Apresentacao dos resultados em sede de Conselho
Pedagodgico e sua divulgacao nas estruturas pedagogicas do
Agrupamento;

- Reflexdo em sede do Observatorio de Qualidade e do
Conselho Pedagogico.
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GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM
EXPRESSAO E
EDUCACAO FISICO
MOTORA E
PLASTICA NO PRE--
ESCOLARE 1°
CiCLO

Apresentacao dos resultados em sede de Conselho
Pedagogico e sua divulgacdo nos Departamentos de
Expressoes, do 1° Ciclo e do Pré-Escolar;

- Reflexao em sede de Conselho de Docentes, do Observatorio
de Qualidade e do Conselho Pedagdgico.

EQUIPA - Apresentacao de dados ao Conselho Pedagogico, aos
MULTIDISCIPLINAR Departamentos Curriculares e Conselhos de Turma, no final de
PARA A PROMOCAO cada periodo letivo;

DA DISCIPLINAE - Reflexao em sede do Observatorio de Qualidade e do
BEM-ESTAR Conselho Pedagogico.

Apresentacao dos resultados em sede de Conselho
Pedagogico e sua divulgacao nos Departamentos de Linguas e

UL 2 do 1° Ciclo;
ACOLKIMENTO - Reflexao em sede do Observatorio de Qualidade e do
Conselho Pedagogico.
GAAF - Apresentacdao dos resultados em sede de Conselho

GABINETE DE Pedagodgico e sua divulgacao nos Departamentos Curriculares;
APOIQ AO ALUNO E - Reflexao em sede do Observatorio de Qualidade e do
A FAMILIA Conselho Pedagogico.
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PAPEL DO PERITO EXTERNO

GABINETE DE
INFORMACAO E
DIVULGACAO DE
BOAS PRATICAS

ENSINO EM PAR
PEDAGOGICO EM
EXPRESSAO E
EDUCACAO FISICO
MOTORA E
PLASTICA NO PRE-
-ESCOLARE 1°
cicLO

EQUIPA
MULTIDISCIPLINAR
PARA A
PROMOCAO DA
DISCIPLINA E BEM-
-ESTAR

TURMA DE
ACOLHIMENTO

GAAF
GABINETE DE
APOIO AO ALUNO
E A FAMILIA

- Apresentacao de propostas de melhoria e identificacao de
boas praticas.

- Apoio ao projeto, proporcionando reflexao e informacao
sobre outras formas de monitorizacao e outros aspetos que
considere pertinentes.

- Aconselhamento para a criacao/reformulacao de
instrumentos de avaliacao.

- Fornecer parecer sobre o processo, proporcionando reflexao
e informacao sobre outras formas de monitorizacao e dando
sugestoes sobre os instrumentos de medida e outros aspetos
que considere pertinentes reformular.

- Apoio na elaboracao de novos instrumentos de monitorizacao
e avaliacao.
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ACOES DE CAPACITACAO

As acOes de capacitacao inscritas neste Plano Plurianual de Melhoria advém do
levantamento das necessidades de formacao do pessoal docente efetuada no inicio
do ano letivo de 2018/2019. Visam, por um lado, dar resposta a essas necessidades
e, por outro, capacitar os docentes envolvidos no desenvolvimento das acodes
inscritas no presente Plano. Integram, de forma articulada, o Plano de Formacao do
Agrupamento e foram consideradas prioritarias pelo Conselho Pedagogico e pelos
Orgdos de Gestdo. Apesar de a gestdo da formacdo do pessoal ndo docente se
encontrar a cargo do Municipio, inclui-se a possibilidade de frequéncia de duas acoes
pelos Assistentes Operacionais por se considerar a sua acao relevante no trabalho
direto com os alunos com Relatério Técnico-Pedagodgico (RTP).

O quadro seguinte sintetiza o conjunto de acles prioritarias a desenvolver no
periodo a que se reporta o presente Plano, identificado-se o publico-alvo e o(s)
objetivo(s) a atingir. Consideram-se como mecanismos de avaliacao do impacto da
formacao realizada, tendo em consideracao as mudancas que se pretendem
impulsionar, os seguintes:

o reflexao sobre os dados recolhidos pelos formadores no que respeita ao
trabalho desenvolvido pelos formandos;

e opinides dos formandos sobre o impacto da formacao nas suas praticas;

e dados indiretos de informacdes recolhidas em resultado das praticas dos
docentes: registos de sumarios, analise de elementos constantes em atas,
analise do desenvolvimento das acoes desenvolvidas no ambito dos Relatorios
Técnico-Pedagogicos;

e analise dos procedimentos utilizados pelos formandos na monitorizacao das

Acoes de Melhoria.
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TIPO 1- Ambiente de sala de aula

- “TECNICAS DE EXPRESSAO, AQUECIMENTO, DESCONTRACAO DA VOZ E
COMUNICACAO ORAL

- “GESTAO DE CONFLITOS EM SALA DE AULA”

- “INTRODUCAO A FOLHA DE CALCULO - Excel - Ferramentas indispensaveis
na perspetiva do professor/utilizador

(3 acoes de formacao, destinadas a todos os docentes do Agrupamento, que
visam capacitar os professores para a regulacao do ambiente de sala de aula,
a partir de metodologias potenciadoras da aquisicao das competéncias de
natureza pessoal e social dos alunos, tais como, estratégias de comunicacao,
lideranca, motivacao, mediacao de conflitos e gestao emocional).

TIPO 2 - Pedagogia Diferenciada e Flexibilidade Curricular
- “PRATICAS PEDAGOGICAS DIFERENCIADAS”

(2 acdes de formacao, para um total de 40 docentes, na modalidade de
oficina que visam a valorizacao da gestao e lecionacao interdisciplinar e
articulada do curriculo, designadamente através do desenvolvimento de
projetos que aglutinem aprendizagens das diferentes disciplinas, planeados,
realizados e avaliados pelo conjunto dos professores dos conselhos de turma
ou dos anos de escolaridade, cada acao dos conselhos de turma dos anos de
escolaridade de aplicacao da Autonomia e Gestao Curricular - Dec.-Lei
55/2018, de 6 de julho (1°, 5° e 7° anos de escolaridade. A desenvolver na
escola sede do Agrupamento nos anos letivos 2018/19 e 2019/20).

- “PARA O DESENVOLVIMENTO DE UMA ESCOLA INCLUSIVA”

(Acdo de Formacao destinada prioritariamente aos docentes do
Agrupamento que trabalham com alunos com Relatoério Técnico-Pedagogico,
decorrente da publicacao do Dec. Lei 54/2018, de 6 de julho - 25 horas)

“FORMACAO EM PRIMEIROS SOCORROS SOBRE ALUNOS COM
MULTIDEFICIENCIA”
(Acao de formacao destinada prioritariamente aos docentes que trabalham
com alunos com multideficiéncia)

- “PARTILHA DE BOAS PRATICAS E MODELO DE AUTOREGULACAO DAS
APRENDIZAGENS”

(Acdo de sensibilizacao destinada aos docentes do Agrupamento que
exercem funcoes de tutores - 2 horas)

TIPO 4. Articulacdo, comunicacdo, colaboracao e supervisao pedagoégica

(Acao de Formacao destinada aos docentes responsaveis pelas Acoes de
Melhoria do programa TEIP, do Observatério de Qualidade, membros do
Conselho Pedagogico, Coordenadores de Departamento e de Disciplina/Ano,
visando estimular a utilizacao da metodologia de trabalho de projeto no
planeamento, implementacao, monitorizacao e avaliacao do Plano Plurianual
de Melhoria)

- “TRABALHO COLABORATIVO COM OS DOCENTES NO AMBITO DO APOIO
TUTORIAL ESPECIFICO”
(Acao de sensibilizacao para Assistentes Operacionais - 2 horas)
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TIPO 5. Monitorizacao e Avaliacao
(Acao de Formacao dirigida prioritariamente as equipas de monitorizacao e
avaliacao e as liderancas tendo em vista a construcao de dispositivos de
monitorizacao e insercao da monitorizacao nos ciclos de gestao pedagogica
[analise de dados, tomada de decisdao sobre estratégias, implementacao das
decisoes e avaliacao dos resultados], monitorizacao e responsabilizacao
individual e coletiva).

CRONOGRAMA
2018/2019 2019/2020 2020/2021
GABINETE DE INFORMAGAO E DIVULGACAO DE BOAS PRATICAS

- Rececgdo até dia 27 de cada - Rececgdo até dia 27 de cada - Rececgdo até dia 27 de cada
més das atividades previstas més das atividades previstas més das atividades previstas
para o més seguinte e as para o més seguinte e as para 0 més seguinte e as
desenvolvidas no més desenvolvidas no més desenvolvidas no més

anterior; 9 anterior; Kot anterior; .9:

- Publicagdao e distribuicdo g - Publicagdo e distribuicdo | & - Publicagdo e distribuicdo | &

mensal da Newsletter; §' mensal da Newsletter; g mensal da Newsletter; E

- Afixagdlo mensal da | < - Afixagdo mensal da | < - Afixagdo mensal da | <
programacdo das atividades programacdo das atividades programacado das atividades
previstas, para 0 més previstas, para o0 més previstas, para o més
seguinte, no mural e placard seguinte, no mural e placard seguinte, no mural e placard

exterior. exterior. exterior.

ENSINO EM PAR PEDAGOGICO EM EXPRESSAO E EDUCAGAO FISICO MOTORA NO PRE-ESCOLAR E 12 CICLO

(e} o o

| 3 | 3 | 3

Todo o ano letivo. = Todo o ano letivo. g Todo o ano letivo. §

< < <

S S S

< < <

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR PARA A PROMOGCAO DA DISCIPLINA E DO BEM ESTAR

(e} o o

. 3 . ) . 3

Todo o ano letivo. g Todo o ano letivo. g Todo o ano letivo. g

s < s

< < <
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de acordo com suas | g de acordo com suas | g de acordo com suas | g
necessidades e segundo o é necessidades e segundo o é necessidades e segundo o é
horario da disciplina de | Z horario da disciplina de | Z horario da disciplina de | Z
portugués ou de PLNM das portugués ou de PLNM das portugués ou de PLNM das
turma de pertenca. turma de pertenca. turma de pertenca.
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s s s
< < <
Agrupamento Escolas da Damaia — PPM 2018-2022 28



